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Z preambuly Statutu Akademii:

Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach, zwana dale;j Akademiq, jest
akademickq uczelnig publiczng, dziatajgcg w systemie edukacji narodowej.

Akademia jest kontynuatorkq zatozonego w 1929 roku Panstwowego Konserwatorium
Muzycznego — najstarszej wyzszej uczelni Goérnego Slgska oraz Parnstwowej Wyzszej Szkoly
Muzycznej w Katowicach. Akademia wnosi swoj wktad do dziedzictwa kultury narodowej
poprzez tworczg pracg naukowq i artystyczng swych nauczycieli akademickich i studentow.
Drziatalnos¢ ta prowadzona jest w zgodzie z uniwersalnymi zasadami etycznymi i regufami
postepowania, utrwalonymi w wielowiekowej tradycji akademickiej. Akademia dziala na
zasadach wolnosci tworczosci artystycznej, wolnosci badan naukowych oraz wolnosci
nauczania.

Misja Akademii opiera si¢ na trzech filarach stanowigcych podstawe jej dziatania i rozwoju.
Sktadaja si¢ na nie: nieskrgpowana tworczo$¢ artystyczna wraz z badaniami naukowymi,
dzialalnos¢ dydaktyczna oraz spoteczna rola Uczelni. Swoje dzialania Akademia kieruje
W stron¢ calego spoleczenstwa, obejmujac wszystkich zainteresowanych kulturg, jak tez
tworzac programy zdolne zacheci¢ do zwrdcenia uwagi na wartosci ptynace z muzyki jako
sztuki uniwersalnej.

Poprzez dydaktyke Uczelnia winna skupia¢ najbardziej zdolnych 1 obiecujacych mtodych
ludzi, dajac im szans¢ formowania twoérczej osobowosci, jak tez doskonalenia warsztatu
W prezentowanej specjalnosci pod opieka najwybitniejszych nauczycieli akademickich.
Absolwenci Akademii majg stac si¢ tworcami szerzacymi wartosci humanistyczne.

Celem dziatan, wynikajagcym z triady tworzacej fundamenty misji, jest tez budowanie
powigzan w szeroko rozumianych obszarach sztuki i nauki, mogacych w przysztosci
owocowac rozwojem nowych kierunkow rozwoju w ramach zintegrowanych dyscyplin.



ANALIZA SWOT

W celu dobrego przeprowadzenia analizy i diagnozy we wszystkich obszarach planowania
strategicznego, zostata uzyta technika analityczna SWOT, pozwalajaca okres§li¢ mocne i stabe
strony Uczelni oraz jej szanse i zagrozenia.

Mocne strony

Ponad osiemdziesi¢cioletnia tradycja Uczelni stanowi jej wielki kapital, wpisujac
si¢ poprzez nazwiska wybitnych absolwentow oraz rozlegla artystyczng dziatalno$¢,
W muzyczng histori¢ zarowno Polski jak i catej Europy. Stanowi tez ona punkt
odniesienia dla obecnego modelu funkcjonowania Uczelni.

Wybitni absolwenci to nie tylko tradycja i chluba Uczelni, lecz takze magnes dla
kolejnych pokolen kandydatow podejmujacych studia w katowickiej Akademii.
Poziom dziatalno$ci artystycznej, naukowej oraz dydaktycznej prezentowany
w ramach poszczeg6lnych katedr i klas, ktore w wielu wypadkach zachowatly
kilkudziesigcioletnig ciaglo$¢, potrafi by¢ gwarantem budowania prestizu, mimo
zmieniajacych si¢ pokolen nauczycieli i studentow.

Slaski etos pracy, ktory pomimo trudnej powojennej historii regionu nadal cechuje
podejscie pedagogéw oraz studentdow do ich obowigzkéw, jest elementem
wyrdzniajacym system pracy w katowickiej Uczelni.

Kultura muzyczna na Slgsku, objawia sic m.in. istnieniem wielu znakomitych
zespoldow muzycznych oraz organizacja szeregu festiwali muzycznych, mocno
zakorzenionych w tradycji.

Bliski kontakt z §laskimi zespotami orkiestrowymi, w tym szczegdlnie z Narodowa
Orkiestra Symfoniczng Polskiego Radia — poprzez doptyw najlepszych muzykow
i dyrygentow, czesto zasilajagcych grono nauczycieli akademickich.

Warunki materialne, w jakich funkcjonuje Akademia Muzyczna, sytuuja Uczelnig
w szczegolnie komfortowej sytuacji, bowiem zaplecze dydaktyczne, wyposazenie
instrumentalne, a w szczegdlnosci sala koncertowa spelniajg wysokie europejskie
standardy. Roéwniez wyremontowany Dom Studenta proponuje dobre warunki
zamieszkania studentom zamiejscowym.

Rozwinigte, bardzo dobrze funkcjonujace szkolnictwo muzyczne na poziomie
podstawowym i srednim stanowi naturalne zaplecze dla Uczelni.

Bardzo dobry, wieloptaszczyznowy kontakt z kilkoma wiodacymi szkotami
Srednimi w regionie.

Duze zainteresowanie spoteczne dziatalnoscig artystyczng w Akademii.

Stabe strony

Nierdwny poziom poszczegolnych specjalnosci 1 klas, powodujacy pewne trudnosci
w tworzeniu zespoldw kameralnych na wysokim poziomie artystycznym
i funkcjonowaniu uczelnianych orkiestr.

Relatywnie mato os6b zwigzanych emocjonalnie z Uczelnig (czgsto w wyniku
pracy w dwoch lub wiecej instytucjach), co powoduje mniejsze zaangazowanie
W caloksztalt jej funkcjonowania.

Relatywnie niskie ptace — w poréwnaniu ze $rednig krajowa.

Zauwazalna w niektorych specjalnosciach swoista luka pokoleniowa, dotyczaca
akademickich pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Obserwowany pewien
niedosyt w zakresie pozyskiwania wybitnych nauczycieli-artystow, wywodzacych
si¢ spoza macierzystej uczelni, w tym osob z zagranicy.



Stosunkowo stabe powigzania z uczelniami i instytucjami zagranicznymi, ktore
moglyby ozywi¢ aktywno$¢ na polu miedzynarodowym, a takze doda¢ rozmachu
dziataniom naukowym i artystycznym.

Szanse

e Relatywnie stabilna sytuacja prawna i finansowa uczelni artystycznych, biorgc pod
uwagg ich usytuowanie w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jak tez
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

e Latwo$¢ nawigzywania kontaktow zagranicznych, szczegolnie europejskich, co
moze pomdce w procesie umi¢dzynarodowienia Akademii.

e Wprowadzanie Europejskich i w §lad za tym Krajowych Ram Kwalifikacji, ktore
katowickiej Akademii Muzycznej pozwola na samostanowienie o programach
studiow oraz tworzenie nowych kierunkoéw studiow.

e Glebokie przeobrazenia kulturowe w  obrebie  Aglomeracji  Slaskiej
wraz z restrukturyzacja, idaca w kierunku podkreslania zwickszonej roli nauki
oraz kultury.

e Bardzo dobre relacje z wladzami miasta Katowice, pozwalajace na planowanie
wielu projektow z istotnym wsparciem finansowym Prezydenta Miasta.

e Budowa nowej siedziby Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia
w Katowicach, co skutkowa¢ winno naptywem wielu nowych uzdolnionych
muzykow, a takze zwigkszeniem liczby prestizowych wydarzen kulturalnych
zwigzanych z muzyka ,,wysoka”.

e Dalsza mozliwo$¢ korzystania z funduszy unijnych dostepnych w ramach
programow operacyjnych.

e Deklaracja Rzadu Polskiego ws. corocznego przekazywania 1 % PKB na kulture.
Ten rodzaj przewarto$ciowania winien wzmocni¢ rol¢ kultury, jak tez umocnié
status artysty.

e Mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych $§rodkdéw przekazu, pozwalajacych na
docieranie do coraz szerszego grona kandydatow na studia.

Zagrozenia

e Nieprzewidywalna sytuacja gospodarcza w skali globalnej, zwigzana z trwajagcym
kryzysem finansowym. Posrednio owa niestabilnos¢ moze wptyna¢ na sytuacje
finansowa roéwniez na poziomie dotacji na szkolnictwo wyzsze 1 kulturg.

e Regres roli kultury wysokiej w spoleczenstwie.

e Zblizajacy si¢ niz demograficzny.

e Ograniczenie realnego finansowania szkot wyzszych.

e Naciski duzych uczelni na konsolidacj¢ z mniejszymi.

e Odpltyw ze §laskiego srodowiska wybitnych muzykdéw i naukowcow.

e Uczelnie zagraniczne $ciagajace z Polski zdolnych kandydatow na studia.

e Mozliwa redukcja miejsc pracy w instytucjach kultury na Slasku.

e Nieprzewidywalna przyszto§¢ wielu instytucji kultury na Slasku, zatrudniajacych

pedagogoéw 1 absolwentow Akademii.
Nie do konca okreslona przysztos¢ szkolnictwa muzycznego nizszych szczebli.



STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII MUZYCZNEJ
im. KAROLA SZYMANOWSKIEGO w KATOWICACH

Glowne zalozZenia do strategii dzialan i rozwoju Akademii

Formutujac strategi¢ dziatania Uczelni nalezy okresli¢, jakie elementy moga stanowié o jej
sile, podstawie dobrego funkcjonowania oraz gwarancji rozwoju. Sposréd wielu,
najistotniejszymi sa:

Nauczyciele akademiccy, utozsamiajacy si¢ z Uczelnig.

Zatrudnianie ambitnych i kreatywnych nauczycieli akademickich.

Ilo§¢ pracownikéw ze stopniem doktora, doktora habilitowanego oraz tytutem
profesora sztuk.

Studenci 1 doktoranci, wybierajacy studia w Akademii jako najlepszym miejscu
ksztatcenia.

Wyrézniajace efekty ksztalcenia, przejawiajace si¢ odnoszonymi przez pedagogow
i studentéw sukcesami artystycznymi i naukowymi — w szerokim rozumieniu tego
pojecia.

Dynamiczne kreowanie kierunkéw ksztalcenia oraz programéw nauczania,
odpowiadajace wspdlczesnym tendencjom w sztuce, a zarazem stwarzajace
przysztym absolwentom mozliwosci zatrudnienia.

Dziatalno$¢ artystyczna i naukowa Uczelni, wywierajaca wplyw na jak najszersze
otoczenie.

Zywe kontakty z instytucjami kultury w regionie.

Zdolnos¢ wywierania wptywu na ksztatt kultury.

Wplyw na funkcjonowanie i obraz polskiej przestrzeni akademickie;.

Rozlegle, trwate i efektywne kontakty zagraniczne, wzmacniajgce prestiz Uczelni.
Relacje z instytucjami kultury, budujace zaplecze dla absolwentow.

Dynamiczne zaplecze administracyjne, bedace wsparciem dla dziatan artystycznych
1 naukowych pedagogdw i studentow.

Przyjazne studentom otoczenie administracyjne.

Silne 1 dobre powigzania z wladzami na poziomie centralnym, a zwlaszcza
lokalnym.

Infrastruktura stwarzajaca komfort w dydaktyce 1 innych dziataniach Akademii.



W oparciu o przytoczone powyzej analizy oraz misj¢ Akademii zostaly okreslone nastgpujace
cele strategiczne oraz pochodne dla nich cele operacyjne dziatan i rozwoju Akademii:

PonbRE

Wzmacnianie dydaktyki

Dzialania artystyczne i naukowe

Dalsze budowanie silnej i liczacej si¢ Uczelni

Intensyfikacja wspéldzialania z szerokim i bliskim otoczeniem

1. Cel strategiczny — wzmachianie dydaktyki

Planowane jest osigganie zamierzonych efektow poprzez podejmowanie nastepujacych
dzialan w obrebie wyznaczonego celu strategicznego:

1.1 - Monitorowanie i wzmacnianie procesu dydaktycznego.

1.1.1 Doskonalenie_jakosci nauczania.
Na podstawie opinii Zespotu ds. Jakosci i Doskonalenia Ksztalcenia, Uczelniangj
Komisji Oceniajacej oraz Wydziatlowych Komisji Oceniajacych, wtadze Uczelni
dokonuja ciaglej ewaluacji jako$ci ksztalcenia i na jej podstawie podejmujg
decyzje personalne.
1.1.2 Doskonalenie programdw nauczania.
Korzystajac z mozliwosci, ktore daje Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzZszym Wraz
z wprowadzonymi Krajowymi Ramami Kwalifikacji, Uczelnia ma bezposredni
i niezalezny wplyw na ksztaltowanie wiasnych programow nauczania. Staty proces
ewaluacji winien utatwi¢ takie ich modyfikowanie by absolwenci wyposazeni
zostali w wiedze i umiejetnosci na mozliwie najwyzszym poziomie.
1.1.3 Konkursowe zatrudnianie najlepszych nauczycieli akademickich.
Jednym z najwazniejszych elementéw stanowigcych o sile uczelni sa wybitne
osobowosci nauczycieli akademickich. Nalezy podejmowac¢ starania o dotarcie do
potencjalnie najlepszych kandydatow na wolne stanowiska.
1.2 - Tworzenie nowych kierunkow studiow, bedacych odpowiedzia na
zmiany w obszarze kultury.
Tworzenie nowych kierunkéow studiow determinowane winno by¢ przez takie
czynniki, jak: procesy zmian zachodzace w kulturze, potrzeby $rodowiskowe
(makroregionu), czy wreszcie zatrudnienie absolwentow.
Dopuszczalne jest tworzenie kierunkéw poza obszarem sztuki, jesli bedzie to
uzasadnione bezposrednim zwigzkiem ze sztuka.
1.3 - Utworzenie spojnego systemu praktyk studenckich.
Nalezy stworzy¢ w ramach Uczelni jednostke koordynujacg i1 rejestrujaca
wszelkiego rodzaju praktyki studenckie.
1.4 - Rozszerzenie mozliwosci studiowania w jezyku angielskim.
Doskonalenie funkcjonowania jednostki School of Music ma szansg byc¢
odpowiedzig na istniejacg potrzebe internacjonalizacji Akademii. W obliczu
zmiennej ilosci kandydatow na studia, a takze ,gasngcej” roli studiéw
niestacjonarnych, przyciggni¢cie studentow anglojezycznych, szczeg6lnie spoza
Unii Europejskiej, jest szansg na spotkanie muzycznych talentow, przy
roéwnoczesnym wsparciu budzetu Uczelni oraz jej promocjg za granica.




1.5 - Akademia przyjazna studentom.
Jednym z priorytetow wiadz Uczelni powinna by¢ troska o zapewnienie takiego
jej funkcjonowania, by studenci byli zdecydowanym podmiotem dziatan.
Elementami w takim procesie na pewno s3: uwzglednianie checi studiowania w
konkretnych klasach, tworzenie miejsc prezentowania tworczosci studentow oraz
doskonalenie ,,wirtualnych dziekanatow.

1.6 - Biuro karier.
Ciggle doskonalenie funkcjonowania biura karier musi by¢ stalg troska wiladz
Uczelni. Rozwigzaniem moze by¢ powierzenie jej kierownictwa samodzielnemu
nauczycielowi akademickiemu, badz delegowanie do tego zespotu. Mozna
rozpatrywac tez ewentualne jego potaczenie z biurem koncertowym.

1.7 — Organizowanie kursow i warsztatow.
Wzbogacanie oferty dydaktycznej o kursy i warsztaty prowadzone przez
wybitnych artystow, jako dodatkowy element poszerzajacy wiedze 1 umiejetnosci
studentow.



2 Cel strategiczny — dzialania artystyczne i naukowe

2.1 - Dalsze kreowanie silnych zespolow uczelnianych: Akademicka Orkiestra
. Symfoniczna, Akademicka Orkiestra Deta, Akademicka Orkiestra Barokowa,
Choér Kameralny, Chor Uczelniany i Big-Band.

Wymienione zespoty stanowig swoistg wizytdowke Uczelni, dlatego tez niezwykle
wazne jest ciggle doskonalenie ich funkcjonowania oraz prezentowanie efektow
pracy w formie koncertow, takze poza obszarem Katowic. Szczegélng troska
nalezy obja¢ orkiestry akademickie, zwigzane bezposrednio z kierunkami
I specjalnos$ciami studiow, dajace studentom umiejetnosci niezbedne w przysziej
zawodowe] dziatalnosci artystycznej. Poziom artystyczny zespotdow winien
stanowi¢ magnes, zachecajacy do podejmowania studidow wiasnie w katowickiej
Akademii.
2.2 - Festiwale i konkursy organizowane przez Akademie.
2.2.1 Dalsze umacnianie znaczenia festiwali muzycznych.
Wszystkie festiwale wpisane w kalendarz koncertowy odgrywaja ogromng role
W budowaniu wizerunku Uczelni, dla ktorej jednym z glownych zadan jest
kreowanie wydarzen w obszarze sztuki wysokiej. Festiwale stanowig naturalne
miejsce prezentacji tworczosci kadry akademickiej oraz studentow; w pewnym
stopniu mogg rowniez prezentowaé gosci Uczelni — wybitnych artystow.
2.2.2 Kreowanie nowych cyklicznych wydarzen artystycznych.
Mimo stosunkowo duzej ilosci cyklicznych wydarzen artystycznych, wciaz istnieje
miejsce dla nowych inicjatyw w tym zakresie, b¢dacych odpowiedzig zarowno na
zapotrzebowanie spotecznos$ci akademickiej, jak tez szerokiego kregu melomanow
— 0s0b zywo zainteresowanych dziatalno$ciag koncertowa Akademii.
2.2.3 Wzbogacenie wydarzen artystycznych o kolejne konkursy.
Akademia jest organizatorem kilku cyklicznych konkursow, lecz istnieje jeszcze
pewna mozliwos¢ wykreowania kolejnego, odpowiadajacego na istniejaca
potrzebe w polskim srodowisku muzycznym.
2.3 - Potrzeba utworzenia jednostki o charakterze ,,biura koncertowego”.
W celu koordynacji bogatej dziatalnosci koncertowej Uczelni niezbedne wydaje
si¢ utworzenie swoistego centrum o charakterze ,biura koncertowego”, ktoére
podlegatoby bezposrednio prorektorowi ds. artystycznych.
2.4 - Dbalo$¢ o poziom wydarzen artystycznych i naukowych.
Troska o poziom artystyczny i naukowy stanowi szczegdlnie wazny aspekt
dziatalno$ci artystycznej i naukowej pracownikéw Akademii oraz studentow.
Pomoc w tym zakresie stanowi¢ maja rady programowe, tworzone przy okazji
kazdego wigkszego festiwalu, a takze konsultowanie propozycji programowych
z wltadzami Uczelni. Wprowadzona jednoosobowa odpowiedzialno$¢ za ksztatt
kazdego wydarzenia artystycznego moze by¢ waznym elementem, decydujagcym
0 jego powodzeniu oraz artystycznym poziomie.
2.5 - Umozliwienie prezentowania przez studentow wlasnej tworczosci.
Posréd plaszezyzn shuzacych prezentowaniu wlasnej tworczosci studentow na
szczegdlng uwage zastuguje Student Art Festiwal. Jego kontynuacja, przy
zachowaniu obecnej formuty, zgodnie z ktora studenci odpowiedzialni sg za
ksztatt oraz artystyczny poziom imprezy, jest niezwykle wazna z punktu widzenia
rozwijania studenckiej kreatywnosci. Wazny jest tez fakt wspotorganizowania
Festiwalu przez studentow wigkszej grupy $laskich uczelni, co sprzyja integracji
srodowiska akademickiego w regionie. Jeszcze inng role odgrywaja regularnie




odbywajace sie estrady studenckie, podczas ktorych ,,na biezaco” prezentowane
sg efekty pracy studentow.

2.6 - Stworzenie systemu ds. pozyskiwania Srodkéw pozabudzetowych.
2.6.1 Utworzenie komoérki ds. pozyskiwania funduszy oraz pomocy

w aplikowaniu o granty badawcze.
W Uczelni planowane jest utworzenie komoérki zajmujacej si¢ pozyskiwaniem
srodkéw finansowania pozabudzetowego. Jednym z jej zadan bedzie
opracowywanie wnioskow badawczych przygotowywanych przez nauczycieli
akademickich.
2.6.2 Doskonalenie systemu pozyskiwania sprawozdan z dzialalnosci
pracownikow akademickich.

Stworzony elektroniczny system gromadzenia danych o dziatalnosci artystycznej
i naukowej pracownikow Akademii winien by¢ na biezaco doskonalony
i dostosowany do zmieniajacych si¢ regulacji prawnych. Musi on przybra¢ ksztatt
spdjnego systemu, skupiajacego dane wszystkich pracownikow, na podstawie
ktérych mozliwe bedzie uzycie tych informacji w zaleznosci od tytutu
sprawozdania.
2.6.3 Aktywizowanie katedr w podejmowaniu dziatalnosci naukowo-badawczej.
Podejmowane be¢da dziatania majace na celu aktywizacje katedr w procesie
podejmowania projektow badawczych — m.in. poprzez pomoc specjalisty ds.
pozyskiwania funduszy. Czynnikiem motywujacym moze sta¢ si¢ wprowadzenie
do algorytmu przydzielania $rodkéw na dzialalno$¢ katedr elementu
uwzgledniajacego takg dziatalno$¢.
2.6.4 Zwiekszenie roli procesdw badawczych dajacych mozliwo$é inwestowania
W aparature badawczg.
Nalezytej troski wymagaja granty badawcze uwzgledniajace zakupy aparatury.
Winny one zyska¢ na znaczeniu, bioragc pod uwage gasnaca tendencj¢ ilosci
srodkoéw pochodzacych z dotacji na badania wiasne.
2.6.5 Wspieranie zespotéw oraz pracownikow wykazujacych si¢ najwiekszg
aktywnoscig i efektywnoscig w dziataniach badawczo-rozwojowych.
Jednym z waznych elementéw branych pod uwage w ocenach nauczycieli
akademickich formowanych przez komisje oceniajace winna sta¢ si¢ ich
aktywnos$¢ na polu badawczym. Jednoczesnie czynnik ten powinien mie¢ wptyw
na przyznawanie nagrod rektorskich.

2.7 - Wspieranie dzialalnosci wydawniczej Akademii, poprzez planowane
finansowanie Wydawnictwa uczelnianego.
Wzmocnienie tej formy dzialan naukowych Akademii oraz poszerzenie o
wydawnictwa fonograficzne wsparte dobrg reklama, beda liczacym si¢ elementem
wizerunku Uczelni.

3 Cel strategiczny — dalsze budowanie silnej i liczacej sie Uczelni

3.1 - Dbanie o ilo$¢ uzyskanych stopni i tytulow naukowych przez nauczycieli
akademickich.
Nalezy poszukiwa¢ mechanizméw wspierajacych pracownikéw Akademii,
starajacych si¢ o uzyskanie stopni i tytutow naukowych.

3.2 - Troska o satysfakcjonujacy budzet uczelni.
Poszukanie mozliwos$ci pozyskiwania finanséw pozabudzetowych jest czynnikiem
niestychanie istotnym. Mozna to osiggnaé¢ poprzez:



3.2.1

3.2.2
3.2.3
3.24
4.2.5
3.2.5

dziatania artystyczne zespoldw uczelnianych przynoszacych Uczelni
dochody,

poszukiwanie podmiotow mogacych sponsorowac zespoty akademickie,
poszukiwanie sponsoroéw ,,strategicznych”,

dalsze prowadzenie studiow niestacjonarnych,

wprowadzanie odptatnych studiow dla cudzoziemcow,

rozbudowe ptatnych form studiow podyplomowych, stazy i kursow.

3.3 - Starania o0 podnoszenie wynagrodzen pracownikow.

Jednym z najwazniejszych dzialan podejmowanych przez wtadze Uczelni musi
sta¢ si¢ poszukiwanie mozliwo$ci podnoszenia pensji pracownikoéw. Jest to
element priorytetowy, stanowigcy zachgte dla najwybitniejszych nauczycieli
akademickich. Pozyskiwanie takich $rodkéw wigze si¢ z racjonalizacjg szeroko
pojetych wydatkéw budzetowych.

3.4 — Utworzenie specjalnego Funduszu Motywacyjnego skierowanego do

mlodych pracownikéw Uczelni.

Nalezy utworzy¢ osobny fundusz, ktory skierowany begdzie do mtodych
pracownikow w postaci rocznego stypendium motywujacego. Funduszem winna
dysponowa¢ powotana przez rektora komisja dziatajagca na podstawie
zatwierdzonego przez Senat regulaminu. Stypendium ma utatwi¢ karierg i rozwoj
najbardziej aktywnym mtodym pracownikom.

3.5 - Szukanie mozliwosci finansowego wspierania studentow.

Obecny ksztalt stypendiow ministerialnych 1 rektorskich poprzez swoje
ograniczenia powoduje konieczno$¢ poszukiwania osob badz instytucji gotowych
do wspierania najlepszych studentow.

3.6 - Ranga Biblioteki Uczelnianej

3.6.1 - Planowanie dalszych zakupow.

Nalezy kontynuowa¢ coroczne asygnowanie nakladow finansowych na
uzupelnianie zbioréw bibliotecznych. Poprzez regularne sktadanie zamoéwien na
zakupy pedagodzy poszczegdlnych klas maja wpltyw na aktualizacje i jakos¢
zbiordéw bibliotecznych.

3.6.2 - Dalsza digitalizacja zbiorow.

3.6.3 — Dalsze szukanie powigzan on-line z innymi bibliotekami.

Wazna jest kontynuacja procesu wlaczania zbioréw biblioteki do sieci
mig¢dzynarodowej oraz utatwienie korzystania ze zbioro6w zewnetrznych.

3.7 - Budowanie miedzynarodowych powigzan z uczelniami i instytucjami.

Rola Uczelni na arenie mig¢dzynarodowej wigze si¢ m.in. z bezposrednimi
kontaktami z innymi uczelniami w formie podpisanych uméw dwustronnych.
Celem musi by¢ nawigzywanie relacji z silnymi osrodkami akademickimi oraz
takie ich wykorzystanie, by Akademia katowicka odnosita z tego tytulu wymierne
korzy$ci — m.in. poprzez obecno$¢ na arenie migdzynarodowej. Dotyczy to
réwniez innych instytucji zagranicznych.

3.8 - Odnawianie i inwestowanie w instrumentarium.

Czynnikiem o ogromnym znaczeniu jest takie gospodarowanie instrumentarium
Uczelni, by odpowiadatlo ono wymogom 1 =zapotrzebowaniu nauczycieli
I studentow. Rokrocznie stala czgs¢ budzetu winna by¢ przeznaczana na
utrzymywanie instrumentdw w nalezytym stanie i na dilugofalowo planowane
remonty. Nalezy rozpoczaé proces inwestowania, tzn. zakup najlepszej jakosci
instrumentdw oraz docelowe stworzenie ,kolekcji”, gromadzacej instrumenty
smyczkowe wysokiej klasy, na ktérych najlepsi studenci mogliby bra¢ udziat



w konkursach muzycznych, a takze korzysta¢ z nich wramach projektow
Akademickiej Orkiestry Symfonicznej.
Wskazane jest poszukiwanie $rodkow ,,zewnetrznych”, umozliwiajacych takie
wydatki. Osobnym zagadnieniem bedzie zwracanie uwagi na merytoryczny
poziom zatrudnianych na Uczelni korektorow instrumentow.

3.9 - Utrzymywanie w dobrej kondycji substancji materialnej Uczelni.
W tym zakresie nalezy kontynuowaé dlugofalowe planowanie remontoéw, by
systematycznie odnawiane byty poszczegélne budynki, klasy i pomieszczenia,
a takze infrastruktura Akademii.

3.10 - Planowanie nowych inwestycji.
3.10.1  Sale audytoryjne umozliwiajace prowadzenie wyktadéw dla wigkszej
liczby
studentow.
3.10.2 Dodatkowe studio nagraniowe.
3.10.3 Rozbudowa Muzeum Organow.

3.11 - Wspieranie funkcjonowania Muzeum Organéw.

3.12 - Dbanie o wizerunek medialny Uczelni.
Rozbudowa serwisoéw internetowych Akademii, ich aktualizacja i powigkszenie o
materiaty audiowizualne z koncertow itp. Rozszerzenie oficjalnej strony Akademii
o informacje w jezykach obcych.

4. Cel strategiczny — intensyfikacja wspoéldzialania z szerokim i bliskim
otoczeniem

4.1 - Utrwalanie i intensyfikacja relacji ze szkolnictwem muzycznym Wojewodztwa
Slaskiego.
Niewatpliwg warto$§¢ stanowig dobre relacje ze szkolnictwem artystycznym
nizszych stopni, szczegdlnie makroregionu $laskiego. Starania o intensyfikacje
i jakos¢ tych powigzan stanowig jedno z najwazniejszych dziatan. Mozna w tym
procesie mowi¢ m.in. o wyszukiwaniu 1 wspieraniu talentow wsrod dzieci i
milodziezy ze szk6t muzycznych oraz udzielaniu wsparcia merytorycznego
nauczycielom.

4.2 - Budowa stalych kontaktow z uczelniami $laskimi.
Zwiazki z publicznymi uczelniami na Slasku stanowia wielka wartos¢ — jednym
Z priorytetéw winno by¢ podejmowanie dalszych staran o poszerzenie tej
wspOtpracy. W obliczu konsolidacji §rodowisk uczelnianych w wielu polskich
miastach, szczegdlnie aglomeracja $lagska ma szans¢ zyska¢ na takich witasnie
dzialaniach. Proces umi¢dzynarodowienia naszych uczelni moze zyskac, jesli czgs¢
zadan z tym zwigzanych bedzie realizowana wspoélnie. Innym aspektem takiej
wspolpracy moze sta¢ si¢ tworzenie nowych, interdyscyplinarnych kierunkow
studiow, wykraczajacych poza jeden obszar nauki lub sztuki.
Powstale juz Konsorcjum Uczelni Slaskich moze by¢ wiasciwym forum dla
podejmowania tego typu zadan.

4.3 - Kontynuacja i szukanie zwigzkow z uczelniami zagranicznymi.
W punkcie 3.5 byla juz mowa o koniecznosci budowaniu migdzynarodowych
powigzan. W kontek$cie wspoidzialania nalezy raz jeszcze zwroci¢ uwage na
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znaczenie takich kontaktow i1 celowos$¢ poszukiwania zagranicznych partnerow
Akademii.

4.4 - Podejmowanie dalszych inicjatyw dla Miasta Katowice i Wojewodztwa
Slaskiego.
Cho¢ Akademia jest liczacg si¢ w $wiecie uczelnig, nalezy jednak doceniac jej role
kulturotworcza w ,,Matej Ojczyznie”, ktora stanowi Wojewodztwo Slaskie oraz
miasto Katowice. Nalezy nadal szuka¢ i wspiera¢ inicjatywy skierowane w strong
spotecznosci lokalnej, wzbogacajac oferte szeroko rozumianego kontaktu
Z muzyka.

4.5

Formowanie inicjatyw Uczelni w ramach Life Long Learning.

4.5.1 Przedszkole muzyczne.

Pierwszy kontakt dziecka z muzyka jest niezastgpiony i rzutuje na pdzniejsza
potrzebe obcowania ze sztuka. Dotychczasowy wymiar ,,muzycznego przedszkola”
wydaje si¢ spelnia¢ doskonale swoja rolg, jednak nalezy doskonali¢ system jego
dziatania — w tym poprzez docieranie z oferta do wigkszej ilosci dzieci i rodzicow.
45.2 Mloda Muzyczna Akademia.

W swych zalozeniach ma stanowi¢ poszerzenie kontaktéw miodych ludzi ze sztuka,
stanowigc rOwnoczesnie swoisty muzyczny magnes dla mtodziezy zainteresowanej
studiowaniem w Akademii. Nalezy zwroci¢ uwage na dalsze doskonalenie systemu
dzialania Mtodej Muzycznej Akademii oraz jej ciggla ewaluacje, pozwalajaca na
dostosowywanie funkcjonowania do roli, jakg ma spetniac.

453  Muzyczna Akademia Seniora.

Spoteczenstwo na Slasku jest zainteresowane kontaktem ze sztuka, co mozemy
obserwowac przy okazji rozlicznych koncertoéw organizowanych przez Akademig.
Stworzenie mozliwo$ci poszerzania wiedzy muzycznej osobom w starszym wieku
jest waznym obowigzkiem Uczelni. Celem powinno by¢ ukonstytuowanie jednostki
w ramach Akademii, ktora wypelnitaby spoteczne oczekiwania w tym zakresie
i czynita to w sposob zinstytucjonalizowany.

Dokumenty Misji oraz strategii Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w
Katowicach sa trwalymi elementami jej funkcjonowania, wyznaczajac gtowne kierunki
rozwoju, zaakceptowane przez Senat Uczelni i wladze. Na podstawie tych dokumentow
tworzone s3 skodyfikowane z nimi plany rozwoju wydzialow i pozostalych jednostek
organizacyjnych Akademii.
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